MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN Orﬁ

GRADINITA CU PP PRICHINDELUL ISTET
ADRESA Str. Aviatorilor, nr. 16, loc Turda, jud Cluj
Telefon: 0264323997

Email: gradistet@yahoo.com

Nr. 1986/ 23.09.2022
Dezbdtut si avizat in sedinta Consiliului Profesoral din 23.09.2022
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din 23.09.2022

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2020-2024

ECHIPA DE PROIECT:
Coordonator

Bunea Lubiana — Directorul unitatii
Membri

Michai Anamaria

Serestelyi Eniko

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024 |



MINISTERUL EDUCATIER
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ﬁ-k
GRADINITA CU PP PRICHINDELUL ISTET
ADRESA Str. Aviatorilor, nr. 16, loc Turda, jud Cluj
Telefon: 0264323997

Email: gradistet@yahoo.com

CUPRINS
ARGUMENT
FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT PE BAZA REZULTATELOR PROIECTULUI ANTERIOR
CONTEXT LEGISLATIV
I. PREZENTAREA GRADINITEI

1L

111

1.1.Informatii generale ale unitatii de invatamant
1.2.Scurt istoric

1.3.Baza materiala

1.4.Resurse umane

1.5.Informatii de tip calitativ
1.6.Cultura organizationala
1.7.Structura organizatorica
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
2.1.Analiza S.W.O.T

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
3.1.Analiza P.E.S.T.E.

IV. STRATEGIA

4.1. Misiune

4.2. Viziune

4.3. Tintele strategice

4.4. Optiuni strategice

4.5. Programe de dezvoltare

4.6. Estimare buget necesar implementdrii proiectului

V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

5.1.Plan operational an scolar 2020-2021

VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024

ok
eien- OIS TES IEN U B L

N NN
W NSO

27

29
29
29
30
31
32
33
33
34
45




MINISTERUL EDUCATIEI y .
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN Orm (
GRADINITA CU PP PRICHINDELUL ISTET

ADRESA Str. Aviatorilor, nr. 16, loc Turda, jud Cluj

Telefon: 0264323997
Email: gradistet@yahoo.com

ARGUMENT

Educatia este o cilatorie la fel de lunga ca viata, iar primii pasi ai acestui drum important pentru fiecare din noi incepe cu educatia timpurie.
Evolutia educatiei timpurii din Roménia a fost puternic influentata de factori contextuali de la nivel national, european si international mai larg.

Directiile de actiune specifice invatimantului prescolar prevdzute in Strategia Ministerului Educatiei Nationale pentru dezvoltarea
invatimantului din 4 octombrie 2017 presupun:

¥ Asigurarea accesului egal si a participarii la o educatie de calitate

% Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

©  Asigurarea conditiilor de studii - infrastructura moderna

“  Profesori motivati si bine pregatiti

% Legislatia invatamantului

= Proiecte europene

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala propune valorificarea maximali a resurselor curriculare, umane, materiale si financiare ale institutiei,
functionarea optima in conditiile unui mediu dinamic i competitiv a acesteia.Planificarea presupune proiectarea si estimarea viitoarei evolutii a gradinitei,
incluzand toate activitatile care conduc la definirea obiectivelor si la determinarea cursurilor de actiune adecvate care si faca posibila atingerea obiectivelor
stabilite.

Gradinita cu PP PRICHINDELUL ISTET este o unitate prescolard care promoveaza educatia pentru calitate, avand cadre didactice foarte bine
pregitite profesional, care aduc prestigiu organizatiei prin daruire si corectitudine, dand scolii copii bine pregititi intelectual si psihomotric in vederea
situdrii acestora pe pozitii de egalitate la startul scolar cu copiii proveniti din alte gradinite.

Ca instrument de lucru, acest proiect evidentiaza strategiile prioritare pentru urmatorii 4 ani, obiectivele pe termene precise §i prognozeaza
rezultatele asteptate.Aplicarea acestui proiect are ca finalitate dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a copiilor prescolari, formarea personalitatii
autonome si creative a acestora, dezvoltarea unei personalitati capabile sa se adapteze unei societati in continud schimbare.

intocmirea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald s-a realizat plecand de la o analizi realista asupra mediului extern in care activeaza
Gradinita cu PP PRICHINDELUL ISTET si asupra mediului organizational intern si prin consultarea pértilor interesate, tinAndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu PP PRICHINDELUL ISTET sta necesitatea cunoasterii tintelor,
scopurilor, resurselor si modalitatilor de indeplinire a acestora, precum si dorinta de a desfasura activitatea in echipa, in perspectiva ridicarii standardelor
gradinitei si indeplinirea misiunii propuse.

Proiectul este necesar si pentru ca parintii, comunitatea locala s ne cunoasca tintele si activitatile propuse si desfasurate de colectivul gradinitei.
Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu PP PRICHINDELUL ISTET are ca obiective de referinta:

' Cresterea calitatii actului didacticprin cresterea receptivitatii la toate cerintele reformelor din educatie
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<" Pregatirea prescolarilor pentru integrarea lor cu success in viata scolara
¢ Dezvoltarea profesional a tuturor categoriilor de personal din gradinita
" Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a gradinitei

¢' Schimbarea mentalititii in vederea comunicarii

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE BAZA REZULTATELOR PROIECTULUI ANTERIOR

Tinand cont de contextul managerial actual al gradinitei, este dificil si realizam o radiografie completa si complexa referitor la
realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar sperdm si reusim sa stabilim liniile directoare
al noului proiect, in mod corect.

Au fost rezolvate citeva probleme deosebit de importante cu care se confrunta gradinifa in trecut. Dotarea gradinitei (prin
contributiile comitetelor de parinti) cu mijloace si materiale didactice este relativ buna cantitativ, insd, cu siguranta trebuie imbunatatita
calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor
materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din gradinita.

Prin diversele activititi extracurriculare derulate in unitate, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate parintilor, consideram
¢i s-au adus contributii la promovarea imaginii gradinitei.

Existenta unei noi perspective manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice gradinitei, care sa
orienteze, si dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni rimase nerezolvate din perioada anterioara si care au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

e Lipsa dotarii cu materiale didactice la nivelul grupelor

e Lipsa reabilitarii instalatiilor electrice si termice la nivelul institutiei
e Lipsa dotarii cu mijloace TIC la nivelul grupelor;

e Media relativ redusi de Credite Profesionale Transferabile/ cadru didactic;
e Niciun proiect cu finantare europeana.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024
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CONTEXT LEGISLATIV
Baza conceptuald a prezentului PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA o reprezinta legislatia in vigoare:

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1 din 5 ianuarie 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Obiectivele Strategei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Strategia Ministerului Educatiei Nationale pentru dezvoltarea invitimantului, Parlamentul Roméniei, 4 octombrie 2017
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N. ;

LEGE nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
HOTARARE de GUVERN nr. 21/ 10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor;
de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unititilor de Invatdmant preuniversitar;
HOTARARE de GUVERN nr. 22/ 25.01.2007pentru aprobarea Metodologiei De evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

HG 1534/ 2008 — Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar;

OMECTS nr. 4688 din 29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - Calitate in scoala din Romania prin standarde si standarde
de referintd, a cerintelor minimale pentru serviciile educationale, respectiv a standardelor specifice de calitate pentru invatamantul
preuniversitar;

OMEN nr. 5447/2020 Noul regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat
prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020,;

OMEN nr. 3160/1.02.2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de inva{amant preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 4.619/2014;

ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

ORDIN nr. 5.547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitailor de invatamant preuniversitar;
OMECTS nr. 5411/ 2012 pentru modificarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului odihna aprobate prin OMECTS
nr. 5559/ 2011;

OMECTS nr. 5561/ 2011 Metodologia privind formarea continua a personalului din invatgmantul preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii managerial;

OMECTS nr. 3545/ 2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;

OMEN nr. 3623/11.04.2017Metodologieprivind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasuratede directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatimént preuniversitar;
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OMECTS nr. 6143/ 2011 Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

OMECTS nr. 4613/ 2012 privind modificarea anexei nr. 1 la Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

OMECTS nr. 3860/2011 — privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale
ale personalului contractual;

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar;

Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatgmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari
si elevi scolarizati in unititile de invatimant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor
de Invatamant preuniversitar;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevilor;
Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice nr. 3.637/12.04.2016 pentru modificarea anexei Ordinului
ministrului Educatiei Nationale nr. 3060/2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor
activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar;

OMEN nr. 5113/15.12.2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie in cadrul Ministerului
Educatiei Nationale si al institutiilor si unitatilor subordonate/coordonate a caror activitate vizeaza invitimantul preuniversitar
Ordinul MEN nr. 5144/2013 privind strategia anticoruptie in educatie;

Curriculumul pentru inviitimantul prescolar (OM nr.5233/2008 sinoul curriculum pentru educatie timpurie, in masura in care va
fi aprobata pilotarea acestuia);

OM nr. 3851/2010Reperele fundamentale ininvatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre nastere si 7 ani;
Standarde de calitate pentru invatamantul prescolar (OM nr.4688/2012);

HG nr.1252/ 2012Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolarii;

Nota MEN nr.28.259/2000 privind documentele de evidenta a activitatii educatoarelor din invatamantul preuniversitar ;

Adresa MECTS nr.46.267/ 2010 privind activitatile specifice functiei de diriginte ininvatamantul prescolar;

Ordinul 4576/2017 privind adoptarea unor masuri pentru elaborarea, evaluarea, avizarea, aprobarea si utilizarea auxiliarelor didactice,
auxiliarelor curriculare si a mijloacelor de invatamant;

Setul de instrumente pentru stimularea, monitorizarea si aprecierea pregatirii pentru scoala a copilului prescolar;

HG nr. 72/2013 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea
finantarii de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din TVA prin
bugetele local, pe baza costului standard per elev/prescolar;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii .

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030 « Strategia Postaderare 2007 — 2013 a
Ministerului Educatiei si Cercetarii;
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Unitatea de invatamant
Cod fiscal

Cod SIRUES

Cod SIIIR

Localitatea

Strada

Cod SIRUTA

Telefon/ Fax

E-mail

Data infiintarii

Act

Institutia emitenta
Autorizatia sanitari de functionare :
Tipul unititii de invatimant $
Statut :
Nivel de invatamant

Tip de invatamant
Alternativa educationala
Forma de proprietate
Forma de finantare

/
A

L PREZENTAREA GRADINITEI

INFORMATII GENERALE ALE UNITATII DE INVATAMANT

Gradinita cu PP PRICHINDELUL ISTET
17989986

120447430

1261104732

Turda jud Clyj

Aviatorilor nr 16

0264323997
gradiprichindelulistet@gmail.com
1973

Dispozitia nr. 6371 din 17.06.2005
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj
Nr. 52044 din 07.07.2017
Gradinita cu program normal si prelungit
Cu personalitate juridica

Prescolar

Masa

Traditional

Publici de interes national si local
Buget
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1.2. SCURT ISTORIC

Gradinita cu Program Prelungit “Prichindelul Istet ™ a fost infiinfatd in anul 1973. Pana in 15 ianuarie 2008 s-a numit Gradinita cu
program prelungit nr. 18. Localul gradinitei este o cladire (P+1) cu destinatie speciala, construita pentru a functiona ca unitate de invafamant
prescolar cu program prelungit (orele 6,00-17,00), avand o compartimentare functionala:
- dispune de 14 sali de clasa, mari, luminoase, fiecare cu suprafatd de 72 metri pitrati, cabinete (de psihologie, medical, biblioteca, centru
CRED,), bucatirie unde se gateste zilnic masa pentru copii (mic dejun, masa de pranz, gustare), magazii alimentare, grupuri sanitare,vestiare,
sili de mese spatioase, birouri pentru director, administraie si psiholog.

Suprafata desfasuratd a gradinitei este de 1890 metri pétrati, iar curtea are o supra
sunt aparate de joacd, rondouri cu flori, arbori si arbusti care ofera copiilor conditii optime de joc si educatie.
Gradinita functioneaza cu 13 grupe: 11 cu predare in limba romand si 2 cu predare in limba maghiara.

13. BAZA MATERIALA

NUMAR CORPURI DE CLADIRI

CORPUL A
Anul in care a fost dat in folosinta
Constructie din
Suprafata desfasurata
Spatii de invatimant
Spatii auxiliare

Situatie juridica

CORPUL B
Anul in care a fost dat in folosinta
Constructie din
Suprafata desfasurata

Spatii de invatimant

oo

1973

beton

400, 68 mp

4 sili de grupd cu unica functionalitate (grupe de PN)
1 sala de mese

1 biblioteca

2 grupuri sanitare

1 vestiar/ hol

Administrator UAT

1973
beton
2084,56 mp

1 sala de grupa cu unica functionalitate (grupa de
PN)

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024 z
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8 sili de grupi cu dubla functionalitate (grupe de PP)
1 sala festiva

Spatii auxiliare : 1 cabinet medical

1 cabinet metodic

5 grupuri sanitare

2 grupuri sanitare personal
1 bucétarie

2 oficii

2 sdli de mese

3 holuri/ vestiar copii
3 birouri

2 magazii

2 saldlarhiva

1 spalatorie, calcatorie
8 debarale

Situatie juridici : Administrator UAT

UTILITATI
Curent electric

Gaze .

~

Apa

Canalizare

Salubrizare

Internet

Da

Getica 95 COM

Da

Eon Energie Romania S.A.
Da

CAA Ariesul S.A.

Da

Retea stradala

Da

S.C: SUPERCOM SRL
Da

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024
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Vodafone Servicii fixe si TV
Telefonie : Da

Telekom

Sistem 1ncalzire

Centrala termica proprie

ELEMENTE DE DOTARE
Starea mobilierului scolar

Stare buna
Mobilier specific varstei prescolare in toate salile de grupa

Grupurile sanitare pentru prescolari sunt adaptate
Biblioteca scolara Da

Fond de carte existent in sdlile de grupa : Da

Dotarea cu calculatoare
Numar de calculatoare utilizate de catre copii
Numair de calculatoare utilizate de catre
administratia gradinitei
Conectare la Internet
Dotarea cu imprimante/ copiatoare

(o) Jle)

Da

(o))

1.4. RESURSE UMANE

1.4.1. Informatii privind anteprescolarii prescolarii la inceputul anului scolar 2022-2023

1.4.1.1. Structura efectivelor de prescolari
PROGRAM PRELUNGIT PROGRAM NORMAL Total
Grupa Grupa Grupa Gr comb Grupa mica Grupa Grupa mare
mica mijlocie mare maghiara mijlocie
Nr grupe 2 2 3 1 1 1 2 12
Nr @H.OMOO—NE 50 41 57 21 25 25 50 269
Nr.grupe 1 ! 2

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024
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anteprescolari
Nr.anteprescolari 30 30 60
Nr mediu de 25 24 22 21 25 25 25 23
copii inscrisi la
grupa
Repartizarea prescolarilor pe grupe

35 30 30

30 25 25 25 25 25 25 25

25 20 19 20 21

20 4 =

15 |

10 -] ,

- v
0
..//on . /w%v.. ) /,//n.v/ Wo» : /omv@.. ./o%., RN zmvs. /@nw %\o,w.. <& ,0\%8 . 00& 5
OC@ c@ﬂv M\Oﬁ ,AA/O AA/// »h/// .rwv :O/A//V /Vﬁowv ) % OGAO ﬁh//O/ AO/ﬂ/ O&ﬁﬁ/
A - S N N
&0 & & & & & & F & & AR &
./CQ O@ /vhm /ﬂ OA Am/ e 2 & @A /VO Gﬁ
& & < ol & A & A <
& S S S & S
& @ R @ ¢
&

1.4.1.2. Structura etnici a copiilor din gradinita (estimare in procente)

Romiéna : 308
Maghiara: 21
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Nationalitate

®Romand M Maghiard

1.4.2. Informatii privind personalul angajat la inceputul anului scolar 2022-2023

1.4.2.1. Personal didactic de conducere
Unitatea de
: Documentul ; a0 % Unitatea de Ty
. /i Vechime < Modalitatea invatamant la - % Observatii,
Gradul didactic de numire o : invitamant la ¥
la catedra P : numirii pe functie | care are norma : daci este cazul
in functie care este titular
de baza
Decizia Gradinita cu PP Gradinita cu PP
nr.1478/ PRICHINDELUL | PRICHINDELUL
D ini M iun
Gradul 1 25 ani 19.08.2021 omwwﬂh_mmmmm:_ ISTET , Turda ISTET , Turda ﬂooswwﬂMomww @wmww_._“
emisd de ISJ Jud Cluj Jud Clyj 5
Clyj
1.4.2.2. Personal didactic de predare

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024 12
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16 titulari
24 24 24 16 21/ 87,5% 8 suplinitori

SITUATIA OCUPARII POSTURILOR LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2021-2021

mTitulari  m Suplinitori calificati

1.4.2.3. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat la 01.09.2022:

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024 H
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DISTRIBUTIA PE GRADE A PERSONALULUI DIDACTIC

®mGradull ®Gradulll mDefinitivat @ Debutant/ Fard grad = Necalificat
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?ﬂzumﬂmxgrmﬂﬁﬁk.ﬂmu w
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN OFF\ ﬁ
GRADINITA CU PP PRICHINDELUL ISTET

ADRESA Str. Aviatorilor, nr. 16, loc Turda, jud Cluj

Telefon: 0264323997
Email: istet@)y
1.4.24. Nivelul studiilor personalului didactic angajat:
| Studiiuniversitare | Studii universitare de | Studii superioarede | . | ool
| demasterat i e | T e
0 3 20 _ 0 0 4

NIVELUL STUDHLOR PERSONALULUI DIDACTIC

® Doctorat m Masterat ® Licenta Colegiu ®Scoald postliceala = Liceu
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.

1.4.2.5. Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat la 01.09.2022:
~ Vechime | Sub3ani 3-5ani 6-10ani | 11-15ani | 16-20ani | 21-25ani | 26-30ani | Peste30
- in invatamant 2 1 4 5 6 3 3 1
- in unitate 4 3 8 4 5 0 1 0
VECHIME IN INVATAMANT VECHIME IN UNITATE
msub3ani ®W3-5ani N 6-10 ani 11-15 ani msub3ani m3-5Sani N 6-10 ani 11-15 ani
®16-20ani ®W21-25ani MWM26-30ani W peste 30 ani W16-20ani  W21-25ani MW26-30ani W peste 30 ani
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1.4.2.6. Personalul didactic auxiliar
Numairul de personal este:
4 “ a sub i este
: Numir de Numir de Sumarae ; . la nivelul P o
Categorie de norme pentru | normativeleprivind . .., | normativeleprivind
persoane persoane 2 5 normativelorprivind | .
personal s : fiecare categorie incadrarea ; incadrarea
incadrate calificate i incadrarea i
de personal categoriei i : categoriel
: categoriei respective ;
respective de respective de
de personal
personal personal
Administrator
; 1 1 0,5 X - -
financiar
Secretar 1 1 0,5 X - -
inistrator de
>a:.::_mﬁ.n tor 1 1 | X ) )
patrimoniu
1.4.2.7. Personalul nedidactic
Numiirul de personal este:
. < A sub ; S
: Numir de Numir de mArgs : e la nivelul pe i B
Categorie de norme pentru | normativeleprivind ; .., | normativeleprivind
persoane persoane ; . normativelorprivind 2
personal A ; fiecare categorie incadrarea . incadrarea
incadrate calificate o incadrarea B
de personal categoriel i : categoriel
; categoriei respective :
respective de respective de
de personal
personal personal
Bucatar 3 3 3 - X -
Ingrijitor copii 13 13 9 - X -
Muncitor intretinere 1 1 1 = X .
Spalatoreasa 1 1 1 - X -




3_Z~m‘~.mwcrm=cﬁ>ﬂ~m-
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ﬁfﬁ
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1.4.2.8. Distributia pe grupe de vArsta (ani) si sexea salariatilor la 01.09.2022:

11

®Wmsub 25 m25-29 =30

DISTRUBUTIA PE GRUPE DE VARSTA

-34 ©35-39 ®m40-44 m45-49 ®50-54 = 55-59 = 60-64

peste 60
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Calitatea personalului

Cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere stiintific si metodic, fapt constatat in cadrul inspectiilor tematice si a celor
pentru obtinerea gradelor didactice. Acestea sunt preocupate de participarea la proiecte educationale, simpozioane, proiecte cu finantare
dedicate, perfectionare prin grade didactice sau reconversie profesionald. Personalul didactic de la nivel anteprescolar este fara studii de
specialitate dar cu posibiliteatea sa se formeze in urmdtorii 3 ani

Modul de comunicare

- cu pdrintii: zilnic, prin comunicare verbala directd, prin afigaj (la intrarea in gradinita saula panoul fiecérei grupe pentru parinii), prin e-mail
si alte canale de comunicare online,prin telefon;

- cu profesorii: zilnic, prin comunicare verbala directd, prin afisaj (pe avizier) prin decizii si alte documente formale emise de director, prin
e-mail sau telefon;

- cu autoritdtile locale: prin adrese, note, rapoarte si alte documente oficiale ce sunttransmise fie prin posta, fie prin telefon, fax sau e-mail;
- cu comunitatea locald: prin intermediul website-urilor si a publicatiilor editate degradinita.

Gradul de implicare al parintilor

Parintii manifesta un grad ridicat de implicare inactivitagile desfasurate la gradinita, acestia participand activ la activitatile desfagurate
ingradinita (proiecte individuale ale prescolarilor, curriculum optional, vizite tematice,excursii, drumetii, serbari, activita{i demonstrative,
activitati de consiliere parentald etc.);in gradinita, functioneaza Consiliul reprezentativ al parintilor ce are un rol foarte important in ceea
cepriveste asigurarea resurselor necesare pentru derularea diferitelor proiecte educationale.

Managementul gradinitei

Managementul Gradinitei cu PP PRICHINDELUL ISTET Turda este asigurat in conformitate cu prevederile legale.Unitatea de
invatdmant cu este condusa de consiliul de administratie si de director.

Pentru indeplinirea atributiilor ce i revin, conducerea gradinitei se consultd, dupd caz, cu toate organismele interesate: consiliul
profesoral, reprezentantii organizafiilor sindicale, consiliul reprezentativ al parintilor, autoritatile administratiei publice locale.Consultanta si
asistenta juridica pentru se asigurd, la cererea directorului, de catre inspectoratul scolar, prin consilierul juridic.

Relatiile cu comunitatea
Colectivul de cadre didactice este constient de importanta si responsabilitatea pe care o are fa{d de comunitatea locala, atat in calitatea sa
de finantator, cét si de beneficiar al serviciilor educationale. Exista un nivel ridicat de asteptare a parintilor, dar si un control permanent prin
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Comitetul de parinti, reprezentanti ai Consiliului local, prin participarea lor la sedinjele Consiliului de administratie al gradinitei. Comitetul
Reprezentativ al Parintilor este implicat in viata gradinitei, prin sprijinirea demersurilor gradinitei si prin sustinerea copiilor in activitatile
extrascolare.

Sprijinul Primariei Turda prin Administrarea Patrimoniului Imobiliar (A.P.L.) este consistent in ceea ce priveste activitatea zilnica a
unitatii.

Se doreste crearea si mentinerea unei legaturi permanente cu toate institutiile partenere din comunitate, cu diferite societdti comerciale,
organizand impreund multiple activitati i programe, cu ocazia evenimentelor importante, unititile economice locale si grupurile comunitare
fiind, in acest fel, parteneri. De la aceste institutii putem primi sprijin material i financiar pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a
tuturor activitatilor planificate.

De asemenea, se colaboreaza foarte bine cu urmatoarele grupuri de interes: organele sanitare, pentru imbunatatirea educatiei igienico—
sanitare a copiilor; cultele religioase, in vederea realizarii educatiei civice, religioase; Politia, pentru cunoasterea si aplicarea regulilor de
circulatie rutiera si in vederea prevenirii accidentelor de circulatie; pompierii; De asemenea, s-au realizat parteneriate cu alte unitati prescolare
din imprejurimi si din tara.

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de tolerantd si cooperare, dinamic si inovator, incluziv.

Valoriledominante ce caracterizeazd membrii echipei sunt:
- Responsabilitatea

- Cooperarea

- Generozitatea

- Munca in echipd

- Increderea si respectul fatd de copil si familia acestuia
- Libertatea de exprimare si creativitatea

1" Ambianta din gradinita
,,vrmw In general, in gradinitd existd o ambianta relativ placutd, de respect si buna intelegere intre cadrele didactice; colectivul gradinitei se
intruneste periodic atat in situatii formale (sedinte de lucru, consilii profesorale, sau sedinte pe comisii), cét si in situatii informale (celebrarea
unor evenimente, sarbdtorirea unor zile onomastice etc.).

I Relatiile intre diferitele categorii de personal
- relatiile dintre director si personalul didactic i nedidactic: aceste relatii se bazeaza pe respect reciproc si bunacuviin{d;
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- relatiile dintre profesori: intre colegi exista relatii de colaborare si respect reciproc; in gradinita nu sunt practicate atacurile la
persoand, ci doar dezbaterea pe baza de idei sau discutarea si analizarea unor situatii care au generat anumite conflicte;

- relatiile dintre personalul didactic si nedidactic: din analiza chestionarelor aplicate la beneficiarii interni reiese ca nu exista
conflicte in gradinitd intre personalul didactic si cel nedidactic

- relatiile dintre personal si prescolari: angajatii gradinitei manifesta calm si disponibilitate fata de nevoile si interesele
prescolarilor; gradul de atasament al copiilor fata de personal este unul relativ ridicat; personalul acordd o mare importantd starii
de bine a prescolarilor la gradinita; .

- relatiile dintre personal si parinfi: relatiile sunt bazate pe respect, calm si bunacuviinta; eventualele conflicte ce apara intre
parinti si personal nu mai vizeaza atitudinea acestora din urma fata de unii copii, ci au la origine grija si temerile unor parinti fata
de evolutia copilului la gradinita.

Mediul de provenienta al prescolarilor

.. Copiii provin in general din familii cu venituri medii (2000-3000 de lei/lund), majoritatea parintilor fiind cu varste cuprinse intre 25-
35 de ani, majoritatea avand studii medii si superioare, vorbind o limba straina si utilizind calculatorul. Majoritatea parintilor manifesta un
interes deosebit fatd de evolutia in dezvoltare a propriului copil si implicit fatd de calitatea serviciilor de educatie timpurie pe care gradinita
le ofera comunitéatii.

1" Regulamentul intern elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat, cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente si
s comisii de lucru, precum si fisele posturilor pentru toate categoriile de personal,cuprinde atat reguli, cét si practici privind
comportamentul si relatiile dintre partenerii educationali din gradinita.

Regulamentul Intern cuprinde atat prevederi pentru parinti, cét si pentru angajati, acestea reglementand relatiile cu beneficarii interni
si cei externi ai gradinitei.

Totodatd conducerea Gradinitei cu PP PRICHINDELUL ISTET Turda isi propune elaborarea Manualului Calitétii care va contine
toate procedurile necesare bunei desfasurari a activitatii in gradinita.

Se poate afirma ca in cadrul Gradinitei cu PP PRICHINDELUL ISTET Turda am identificat un nivel ridicat de identificare a
angajatilor cu propria organizatie, precum si un nivel ridicat de satisfactiefata de propria munca, dar si un nivel relativ mediu de implicare a
angajatilor in noi activitati.
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CIRAE: ¢ J
— AUTORITATI LOCALE
Y ! i TURDA
, | m
CONSILIUL
| REPREZENTATIV <«
AL PARINTILOR
| A .
| W DIRECTIA DE ASISTENTA
| ,w FEDERATHI . | ﬂ \ SOCIALA TURDA
\ | SINDICALE | DIRECTOR CONSILIUL DE i
W L ADMINISTRATIE |
W amm | ) \
W > COMISIA PENTRU CURRICULUM | CABINET MEDICAL |
w | GRADINITA
r Y ’
,ﬂ R COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A 4
g - - CALITATI | m
S ce—— m i
L ,ﬂ e - ~ |
™ N LYY > & — v v
- u COMPARTIMENT | = |  COMPARTIMENT -
W { o P EDUCATIV H { FINANCIAR- ienbaigngs
__,  Consilier .~ 3] > ) ! it ADMINISTRAT!
—» . { , » > ! CONTABIL
. Scola COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL 4
e INTERN
o
%x ONSILIUL PROFESORAL — N g i
| C , = » COMISIA PENTRU PREVENIREA SI . PERSONAL
i z ELIMINAREA VIOLENTEIL A FAPTELOR DE . NEDIDACTIC
= CORUPTIE SI DISCRIMINARII iN MEDIUL
S SCOLAR SI PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII POSTURI NORME PERSOAND
ﬁ — — 4 Director 1 1
{ COORDONATORUL PENTRU 1 R Personal didactic 24 24
W PROIECTE SI PROGRAME COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI Personal didactic auxiliar 2 3
i EDUCATIVE SCOLARE SI e N FORMARE iN CARIERA DIDACTICA Persondl redanits T T
W EXTRASCOLARE TOTAL 46 47
& S Ivm COMISII CU CARACTER TEMPORAR Schema de incadrare aprobatd la 01.09.2

COMISII CU CARACTER OCAZIONAL
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Il. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

* Oportunitati:

- existenta politicilor nationale de sustinere a educatiei timpurii, in coformitate cu normele europene;

. Ronmﬁgﬁm Primariei Turda in rezolvarea tuturor problemelor de care depinde buna functionare a

adinitei;

MUOFHHJMO .mm”&onom de catre Primaria Turda a proiectului “Reabilitarea, dotarea si extinderea gradinitei cu program
prelungit “Prichindelul Istet” si a Cresei Nr. 4

o Amenintdari:

» legislatia in vigoare nu acorda facilitati sponsorilor;

* Oportunitati:

- existenta in apropierea gradinitei a unor obiective social-economice ai ciror angajati isi aduc copiii in
gradinita si datorita programului adecvat necesitétilor lor;

» finantarea gradinitei de la bugetul local;

* Amenintdri:

« numirul mare de parinti cu venituri reduse;

« finantarea conform costului standard/ elev impune inscrierea unui numar mare de copii la grupa pentru
incadrarea in bugetul destinat cheltuielilor salariale;

. ECONOMIC

* Oportunitati:
~ « tendinta familiilor de a asigura copiilor cultura generala;
~ « problemelor sociale li se acorda atentie sporité la nivel local si national, iar programele de combatere a
violentei si-au dovedit eficienta; v ,
* Amenintari:
« numir din ce in ce mai mare de familii care se despart, care isi disputd custodia copiilor, implicand
unitatea scolara sub diferite aspecte.

_ SOCIAL
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TEHNOLOGIC

ECOLOGIC

 Oportunitditi:

« sprijinul acordat unitatii in sensul predarii-invitarii asistate de calculator;

* Amenintdiri:

« influenta negativa a folosirii in exces a televizorului si a dispozitivelor mobile;

» Oportunititi:

« implicarea copiilor in actiuni de colectare selectiva a deseurilor, precum si in actiuni de ecologizare
a mediului inconjurator;

* Amenintdri:

+ lipsa recipientelor pentru colectarea selectiva a deseurilor;

»grad scazut de implicare al parintilor;

» Oportunitati:

» aplicarea Legii Educatiei Nationale si a regulamentelor si metodologiilor specifiice sistemului
national de educatie;

* Amenintdri:

 modificari legislative frecvente
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IV. STRATEGIA

Misiunea gradinitei, cunoscuta si asumatd de cétre toate persoanele implicate in actul educational si de toti beneficiarii educatiei,
directi si indirecti (personalul angajat al Gradinitei cu Program Prelungit PRICHINDELUL ISTET Turda, prescolari, parinti, autoritati locale,
parteneri) se focalizeaza asupra unor obiective si valori comune, precum:

¥ Realizarea si asigurarea unui act educational de performanta;

% Perfectionarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic prin formarea continua;

¥ (olaborarea cu reprezentantii comunittii locale, cu partenerii sociali si educationalai din {ard si strainatate;
©  Asigurarea unui cadru adecvat implementtii cu succes a sistemului de management al calitafii.

in concondanti cu cerintele actuale ale societatii educationale, gradinita noastra considera o prioritate absolute atingerea aspectelor
legate de calitate, eficien{d si comunicare.

Gradinita cu Program Prelungit PRICHINDELUL ISTET Turda isi propune sa fie prima gradinita in preferintele parintilor din Turda,
care locuiesc in zona adiacentd, promovand valori-cheie precum starea de bine a prescolarilor, responsabilitate, flexibilitate, inovatie,
cooperare, corectitudine, respect.

Se doreste promovarea unui invatdmant in care toti prescolarii, indiferent de etnie, rasa, statut social, sa fie valorizati, sa aiba
sanse egale de progres si dezvoltare personald, pentru a se adapta cu succes la viata scoalara si in comunitate.

Gradinita cu Program Prelungit PRICHINDELUL ISTET Turda urmareste sd creeze un mediu cald si stimulativ in care fiecare copil
sa fie incurajat sa-si dezvolte talentele si aptitudinile si sa fie pregatit din punct de vedere intelectual, social, fizic si emotional sa se integreze
in realitatea complexa a lumii Inconjuratoare.

Pentru aceastd misiune, Gradinita cu Program Prelungit PRICHINDELUL ISTET Turda va alege constant oameni care s le fie
modele, si le ofere experiente orientate spre valorile gradinitei. Educatia pe care o oferim copiilor se va baza pe o abordare care sa dezvolte
competente cheie pentru invatarea de lunga durata, pregatindu-i pe copii pentru viitoarele experiente ale vietii.

Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit PRICHINDELUL ISTET Turda pentru perioada 2020-2024 derivé din nevoile de educatie,
identificate la nivelul societtii si al comunitatii inca de la varsta prescolara si vizeazd urmatoarele aspecte:
- Infaptuirea demersurilor educationale, alaturi de familie si comunitate, avand ca ideal pregatirea prescolarilor pentru o societate aflata
in continua miscare si transformare;
- Formarea deprinderilor si atitudinilor necesare unui cetatean si a unui bun locuitor al comunitatii.
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Sub deviza “Impreund crestem mari!”, Gradinita cu Program Prelungit PRICHINDELUL ISTET Turda, isi propune ca in perioada
2020-2024 si continue demersurile ce au ca scop satisfacerea cerintelor educationale, sociale si emotionale ale copiilor, prin asigurarea
climatului socio-educational adecvat unei pregatiri de calitate, in spiritual binelui, frumosului si adevarului.

Imbunatitirea calititii si eficientei educatiei si cresterea atractivitatii si relevantei sale

Realizarea unui demers managerial, bazat pe principii de eficienta, transparenta
responsabilitate in educatie

Promovarea unui management al resurselor umane care sa sustind formarea si dezvoltare
continui a personalului angajat si care si asigure permanent un climat de siguranta fizica

spirituald pentru toate persoanele implicate in actul educational, atat in gradinita cat si |
perimetrul acesteia
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N D

0S 1.1 Eficientizarea procesului instructiv-educativ din gradinitd prin aplicarea noului curriculumului national
Imbunititirea calitatii si eficientei 77 | si prin diversificarea strategiilor didactice .
Tl educatiei si cresterea atractivitatii si . Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre cunoastere si actiune si promovarea educatiei incluzive
relevantei sale | in gradinita
OS 1.3. | Realizarea curriculumului nonformal ca parte complementara a procesului instructiv-educativ
Realizarea unui demers managerial, OS 2.1. | Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul gradinitei
s incipii d ienta S S T : : .
2 Bz peprinclp .». o_._a_,o @, . Eficientizarea managementului gradinitei prin utilizarea unor instrumente manageriale performante si in
transparenti, responsabilitate in educatie | OS 2.2. .
concordanta cu standardele de calitate
Promovarea unui E»:»mo.:o:.. al —— Motivarea cadrelor didactice, prin recunoasterea rolului social in formarea personalitatii copiilor,
resurselor umane care si sustind " | respectarea demnitatii si autnomiei profesionale
formarea si dezvoltarea continua a
T3 personalului angajat si care sa asigure 0S 3.2 Crearea premiselor pentru formarea si dezvoltarea continud a tuturor categoriilor de resurse umane din
permanent un climat de siguranti fizica *“* | unitate
si spirituali pentru toate persoanele
implicate in actul educational, atat in 0S33 Revizuirea, completarea si aplicarea procedurilor privind realizarea permanentd a unui climat de siguranta
gradinita cat si in perimetrul acesteia " | pentru prescolari, cadre didactice, parinti, in incinta si in perimetrul gradinitei
Practicarea unui management financiar | OS 4.1. | Gestionarea eficientd a creditelor alocate de la buget
T4 performant prin gestionarea eficientia | S 4.2. | Dezvoltarea bazei materiale prin apelarea/ contractarea fondurilor structurale
resurselor, corelat cu politicile, strategiile BSAs Cointeresarea cadrelor didactice si a parintilor, in vederea participarii la activitétile de identificare si
si planurile de dezvoltare institutionala. ™ | atragere a surselor de venit alternative
= g - . 0S 5.1 Intensificarea colaborarii cu autoritifile locale, membrii comunitatii locale, organizatii
o§.6 3..2.. Fesaiior 8_:::_.8_6, """ | nonguvernamentale, asociatii culturale si sportive, sindicatele si alti factori interesati.
TS. comunicarea si colaborarea eficienta cu P e — = -
. . L OS 5.2. | Optimizarea relatiei gradinita-familie-comunitate
comunitatea si autorititile locale . i - T — . :
0S 5.3. | Promovarea imaginii unitatii de invatamant si dezvoltarea unui sistem de comunicare eficient.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024 E



MINISTERUL EDUCATIE}

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CLU (

OW\MG_Z_H.P CU PP PRICHINDELUL ISTET
ADRESA Str. Aviatorilor, nr. 16, loc Turda, jud Cluj
Telefon: 0264323997

Email: gradistet@yahoo.com

OZ.“ Domeniu functional Program de dezvoltare Perioada Tinta strategica
1. MANAGEMENT | Program de reconsiderare a managementului la 2020-2024 T1, T2, T3, T4, TS
nivelul gradinitei si la nivelul grupei de prescolari
Program de dezvoltare si proiectarea ofertei 2020-2024
2 curriculare in raport cu particularitatile individuale T1, T3
CURRICULUM ale prescolarilor si dezideratele comunitatii
Program de promovare si utilizarea mijloacelor 2020-2024
3. . . T1, T3
moderne si alternative
A RESURSE UMANE _uaomHmB. de maac_mwm.m. wnnmo:&c_& mzm&.wﬁ in 2020-2024 %w
- perspectiva dezvoltérii personale si profesionale
5. Program de imbunatatirea bazei materiale a gradinitei 2020-2024 T2, T4, TS
RESURSE MATERIALE
6 SI FINANCIARE Program de reorganizarea spatiului educational in 2020-2024 ™. T4
’ perspectiva cresterii numarului de prescolari inscrisi ’
Program de promovarea imaginii gradinitei 2020-2024 T5
7. | RELATII COMUNITARE | program de consolidarea relatiei cu membrii 2020-2024 .
comunitatii e
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Propunerile de buget ale Gradinitei cu Program Prelungit PRICHINDELUL ISTET Turda, nivel prescolar si functiondnd in anul
scolar 2021-2022 cu 13 grupe, dintre care 8 grupe sunt cu program prelungit si 5 grupe cu program normal, conform planului de scolarizare
aprobat de Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, pentru perioada 2020 - 2024, sunt urmatoarele:

Ll

N\

mii lei
2020 2024
2021 2022 2023
(trim. IV) (trim I-11T)

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL 2342 10 000 10.000 10.000 7500
TITLUL 1II BUNURI SI SERVICII 71 300 300 300 250
TITLUL XII | ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) 0 60 70 80 60
FONDURI EXTRABUGETARE 83 400 410 420 330

Total 3

e
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Ve MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea si evaluarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit PRICHINDELUL ISTET Turda
se va face de citre Comisia de monitorizare, verificare si completare a PDI-ului, urmarind modificarile in implementarea activitatilor sau
daca planul de actiune trebuie modificat. Acest lucru se va urmari semestrial sau ori de céte ori este cazul, specificand indicatorii ce determina
schimbarea propusa pentru atingerea obiectivelor.

Se vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice, urmatoarele:

v informatii despre activitati

v informatii despre rezultate

v" informatii despre resurse, inclusiv cele financiare

Monitorizarea va fi realizata in rapoarte sintetice, anuale, avandu-se in vedere:

v determinarea indicatorilor ce reflectad cel mai bine progresul actiunilor

v’ organizarea datelor si completarea acestora

v' elaborarea unei forme finale a raportului.

Astfel, se pot pune in evidenta care dintre activitdti se deruleaza conform planificérii, care sunt in avans si care in intérziere. Raportarea
va specifica: perioada la care se referd raportul, obiectivele si activitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, resurse folosite, probleme
intalnite, planuri de viitor, modificari in cadrul activitatilor prognozate si a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea progresului/,.valorii addugate”, precum si a celei
create. Ea va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitatilor,
progresul si strategia.

Se vor realiza evaludri atat cantitative, ce vor evidentia _Bnmoﬁ:_ activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea
obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere si 0 noua analiza SWOT estiméand impactul proiectului periodic si final. Incheierea lui presupune si realizarea
unor declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului.

Pe baza rezultatelor analizelor, Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit PRICHINDELUL ISTET
Turda va fi actualizat la jumitatea perioadei de implementare sau dupa caz, anual.Se vor analiza atat cerintele cat si asteptdrile/ realizarii
grupurilor de interes din unitatea scolara si anume périntii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie), copiii (educabilii), corpul profesoral
(cu nevoi de formare, individuale si de grup).

Instrumentele prin care se va realiza procesul de monitorizare-evaluare:

—» graficul asistentelor / monitorizarea activitatilor din gradinita;
— fise tip de asistente;

— fise de apreciere;

— rapoarte si procese verbale;
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rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;
existenta si aplicarea procedurilor gradinitei;

rapoarte de evaluare interna a calitatii;

baza de date a unititii;

planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

portofoliile cadrelor didactice, comisiei metodice si de lucru, ale directorului;

chestionare;

rezultate ale aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala.

R EEEER

Evaluarea implementarii Planului de dezvoltare institutionala se va realiza prin:
— autoevaluarea anuali, efectuati in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele fiind incluse in raportul anual;
— evaluarea finald, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in raportul de evaluare finala.

DIRECTOR,

Chinpe™
Ly
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(&)
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