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CONTEXT STRATEGIC EUROPEAN, NATIONAL, JUDETEAN SIINSTITUTIONAL

Educatia timpurie se dezvolti intr-un context caracterizat de transformiri sociale gi demografice, de progresul
tehnologic si de o atentie tot mai mare acordatd incluziunii, stérii de bine gi forméirii competentelor necesare vieii. La nivel
european, orientdrile pentru pericada 20212030 pun accent pe asigurarea calititii §i echitiitii in educatie, dezvoltarea
competentelor digitale si transversale, sustinerca tranzitiel verzi, formarea profesionald continué si consolidarea cooperdrii
Intre institutiile implicate n educatie.

Educatia timpurie detine un rol strategic in dezvoltarea copilului, intrucét experientele si achizitiile din primii ani de
viat au o influentd semnificativii asupra procesului ulterior de invatare, comunicarii, relationarii $i capacitétii de adaptare.
Asigurarea calititii in educatia timpurie presupune nu doar aplicarea corespunzétoare a curriculumului, ci §i crearea unor
contexte educationale variate, stimulative si accesibile, adaptate particularitatilor, nevoilor si ritmului individual de dezvoltare
al fiecdrui copil. In acest sens, sunt vizate in mod integrat dimensiunile cognitivi, emotional, sociali si motricd ale dezvoltarii.

La nivel national si in concordanti cu recomanddrile internafionale, managementul educatiei timpurii urméreste
consolidarea calitdtii si echititii, asigurarea accesului la educatie si promovarea incluziunii, dezvoltarea profesionald continué
a personalului, consolidarea colabordrii si a responsabilitifii partajate ntre actorii educationali, utilizarea datelor in
fundamentarea deciziilor §i gestionarea eficiontd §i stratogica a resurselor disponibile.

In acest cadru, Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar 20262027 transpune
directiile europene si nationale in prioritdti $i actiuni concrete. Acestea vizeazd promovarea unui management transparent,
responsabil si orientat spre rezultate, realizarea unei monitorizdri unitare si eficiente, aplicarea coerentd a Curriculumului
pentru educatie timpurie, sustinerea incluziunii i a echititii, asigurarea sigurantfei $i a stirii de bine a copiilor, dezvoltarea
profesionali continud a personalului, integrarea responsabild a tehnologiei in procesul educational, valorificarea gi diseminarea
bunelor practici, consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea, precum si dezvoltarea gi implementarea proiectelor si
inifiativelor europene.

SECTIUNEA 1. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI $1 ANALIZA DIAGNOSTIC

Prezentul proiect managerial pentru anul scolar 20262027 stabileste directiile prioritare de dezvoltare ale unitétii ntr-o
etapd de consolidare institutionald, caracterizatd prin integrarea celor doud niveluri ale educatiei timpurii — anteprescolar si
prescolar. Aceastd structurdl integrati a fost constituitd in urma reorganizirii realizate in anul 2025, prin includerea Grédinitei
cu Program Prelungit ,,Casuta piticilor” In structura unitétii de invatdmant. Pentru anul scolar 20262027, unitatea scolarizeazi
395 de copii, organizafi in 21 de grupe, dintre care 18 grupe la nivel prescolar i 3 grupe la nivel anteprescolar. Numirul

beneficiarilor reflectd menfinerea unei cereri semnificative pentru serviciile de educatie timpurie oferite de unitate si confirma-

necesitatea asigurfirii unor servicii educationale de calitate, accesibile si adaptate nevoilor copiilor si familiilor.

Elaborarea proiectului managerial are la bazi directiile strategice stabilite prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald
(PDI), precum si rezultatele evaludrii externe realizate de ARACIP in luna martie 2026. in urma acestei evaludri, unitatea a
obtinut calificativul ,Foarte Bine” pentru 23 din cei 24 de indicatori analizati, rezultat care evidentiazi un nivel ridicat al
calititii managementului si al procesului educational. Recomandarile formulate in cadrul evaludrii externe constituie repere
importante pentru perioada urmditoare §i vizeaza trei directii de interventie: utilizarca mai sistematicd i eficientd a
tehnologiilor digitale in activitatile cotidiene, stimularea géndirii si a participirii active a copiilor prin utilizarea intrebarilor
reflexive ¢i organizarca mai clard gi functionald a centrelor de interes. Integrarea acestor recomandiri in planificarea
manageriald urmireste tmbunitafirea continud a practicilor educationale si consolidarea unui mediu de invifare adaptat
particularititilor varstei timpurii.

Strategia manageriald pentru anul scolar 2026-2027 valorificd, de asemenea, investitiile realizate prin Programul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR), care au contribuit la modernizarea infrastructurii si la dezvoltarea bazei materiale
a unititii. Un reper important 1 constituie implementarea proiectului Dotarea unitdtilor de invatimént preuniversitar din
municipiul Turda, proiect derulat de Priméria Municipiului Turda si finantat prin PNRR-C15 Educatie a celor trei sedii cu
echipamente digitale, mobilier, materiale educationale §i sportive, necesare desfigurdrii in conditii optime a activittilor
educationale. In prezent, unitatea dispune de 25 table interactive, dintre care 22 sunt amplasate in silile de grupi, cite una in
silile festive de la PT i Structura 1, una In cabinetul metodic,una tn sala multifunctionald, precum si imprimante , laptopuri,
desktopuri si alte echipamente gi materiale suport.




Valorificarea sistematicd a acestor investifii reprezintd o premisa pentru eficientizarea utilizirii resurselor, modernizarea
procesului educational §i asigurarea unor conditii adecvate de invatare si dezvoltare pentru toti copiii. Totodatd, managementul
unitar al resurselor §i al activitdtilor urméreste dezvoltarea echilibrati a celor trei sedii si asigurarea unor standarde comune
de calitate, indiferent de nivelul de educatie sau de structura in care sunt scolarizati copiii.

1.1.LRELEVANTA FUNDAMENTARII

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) stabileste directiile strategice de evolutie ale unitdtii, avind ca obiectiv
principal fmbunitatirea continud a calititii educatiei timpurii. in acest sens, sunt prioritare dezvoltarea si valorificarea
resurselor umane i materiale, consolidarea relatiei de parteneriat cu familia gi comunitatea, precum $i crearea unui mediu
educational sigur, incluziv, modern si centrat pe nevoile, particularititile si interesele copiilor.

DOCUMENT / SURSA DE
FUNDAMENTARE RELEVANTA PENTRU PROIECT
OMEC nr. 4155/2026 si Anexa nr. 6 Structura proiectului, fundamentarea pe date, activitafi curente,

operationalizarea PDI si sistemul de monitorizare.

Legea nr. 198/2023; ROFUIP — OME nr. Legalitate, transparentd, responsabilitate manageriald, reguli interne si
5726/2024; Regulamentul intern al unititii | functionarea unitara a celor trei sedii.

Curriculumul pentru educatie timpurie — Coerenta managementului curricular la nivel prescolar si anteprescolar.
OMEN nr. 4694/2019; HG nr. 566/2022 )

Planul managerial ISJ Cluj — educatie Prioritati judetene privind calitatea manageriala, monitorizarea unitara,
timpurie 20262027 curriculunmul, echitatea si incluziunea, siguranta si starea de bine,

formarea, tehnologia, parteneriatele si proiectele europene.
Planul Strategic Institufional al MEC 2026 |Directiile strategice vizeazi extinderea accesului la educafie incluziva

2029 si de calitate inc3 de la varstele timpurii, corelatd cu profesionalizarea
managementului scolar.

PDI al Gridinitei ,,PRICHINDELUL Documentul strategic de baza; tintele PDI sunt operationalizate in

ISTET” Sectiunea 3 si corelate cu valorile de referinti din diagnoza.

Raportul si procesul-verbal ARACIP martie |Calitate externd confirmati; progresul copiilor; recomandérile privind

2026 integrarea mijloacelor/resurselor digitale In activitate, ntrebarile
reflexive §i organizarea centrelor de interes.

RAFI, documentele CEAC, rapoartele Date privind progresul si starea de bine a copiilor, calitatea activititii

compartimentelor gi ale comisiilor de lucru | educationale, formarea personalului, siguranta, proiectele,
parteneriatele si nevoile de dezvoliare ale unitatii.

Documentele PNRR si datele de Dotiri educationale; procese verbale; reabilitarea Grédinitei si a creset.
infrastructurd

Proiectul managerial este fundamentat pe cadrul legislativ In vigoare, prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetirii gi
ale IS8T Cluj, directiile strategice ale PDI, documentele privind managementul calititii, concluziile evaluirii externe ARACIP
gi datele interne ale unititii. Analiza integreaza specificul educatiei timpurii, nevoile copiilor, asteptarile familiilor, resursele
umane §i materiale disponibile, precum gi particularitatile organizérii celor trei sedii, in vederea stabilirii unor obiective si
misuri realiste, adaptate nevoilor institutiei i comunitdtii educationale.

1.2, ANALIZA REZULTATELOR ANULUI ANTERIOR $I FUNDAMENTAREA PE DATE

Analiza rezultatelor obtinute in anul gcolar 2025-2026 si a situatiei actuale din anul gscolar 2026-2027 constituie
fundamentul stabilirii prioritétilor si al deciziilor manageriale, Sunt analizate date referitoare [a efectivele de copii, frecventd,
progres, resurse umane §$i materiale, incluziune, evaluarea cxternd, formare profesionald, sigurantd, infrastructurd si
colaborarea cu familia. Aceste informatii sunt valorificate pentru definirea unor repere clare si a unor directii concrete de
actiune.

Analiza urmareste atit evidentierea situatiei existente, cit si identificarea tendintelor, a punctelor forte si a aspectelor care
necesitd imbunététire. Compararea datelor permite stabilirea unor prioritéti realiste, fundamentarea masurilor de dezvoltare si
monitorizarea rezultatelor pe parcursul anului gcolar, in raport cu nevoile copiilor, ale personalului, ale familiilor i ale celor
trei sedii ale unitatii.




Reperele stabilite constituie baza pentru formularea obiectivelor si a indicatorilor de performanti previzuti in Sectiunile

3 5i 4 ale proiectului managerial.

< INTERPRETARE / DECIZII
INDICATOR VALOARE DE REFERINTA MANAGERIALT
Numar de copii tnscrigi | 2025-2026: 22 grupe / 434 copii —~ Efective in ugoatd scidere, din cauza scaderii
Anteprescolari/pregcola |368 prescolari si 66 anteprescolari. natalitatii.

n

2026-2027: 21 grupe / 397 copii
64 antepregcolari si 333 prescolari

Decizie manageriald: Mentinerea calititii i a
sigurantei in toate cele trei sedii.

Grad de realizare a
planului de seolarizare

98% la Cresa 94% la Gridinita cu P.P.
L PRICHINDELUL ISTET”.

Planul este realizat peste 90% atét la nivel
antepregcolar ¢t i la nivel pregcolar.

Decizie manageriald: Promovarea ofertei
educationale gi monitorizarea cererilor pe fiecare
sediu,

Frecventd/Prezenti

In anul 2025-2026: monitorizare zilnici
la nivelul grupelor, prin registrele de
prezentd si evidentele cabinetului
medical.

Absentele inregistrate au caracter sezonier si sunt
exclusiv de naturd medicald
Decizie manageriali: Centralizarca periodici a

.| absentelor $i mentinerea unei comuniciri

constante cu familia privind starea de sindtate si
motivele absentei copiilor.

Progresul copiilor
anteprescolari/pregcolar
i

Figele de progres au fost completate
periodic, iar evaluarea externd a
confirmat progresul copiilor pe domeniile
de dezvoltare.

Evaluarea urméreste progresul individual al
copilului, raportat la domeniile de dezvoltare.
Decizie manageriald: Centralizarea evaludrilor pe
domenii de dezvoltare, pentru monitorizarea
progresului copiilor,

Resurse umane

Tn anul scolar 2026-2027 sunt 38 cadre
didactice, 37 calificate (97,3%) 28 titulare
(71%), 3 pe viabilitatea postului gi 8
suplinitoare.

Grade didactice: 17 —grad I, 7 — grad II, 8
— definitivat, 5 debutante si o persoand
necalificatd.

Nivel mare de calificare si stabilitate
profesicnala.

Decizie manageriald: Sprijinirea cadrelor
didactice debutante prin alocarea unui mentor,
consiliere si monitorizare profesionald, precum si
incurajarea Inscrierii la examenele pentru
definitivare si grade didactice.

Incluziune/ copii
beneficiari ai masurilor
de sprijin educational

2025-2026: 24 copii cu CES integrati in
grupele de masi

2026-2027: 13 copii cu CES péni la data
de 30.09.2026

Integrarea copiilor cu CES in tnvétimantul de
masi necesitd interventii educationale adaptate
nevoilor individuale.

Decizie manageriald: Elaborarea gi aplicarea PIP
si a figelor de progres pentru cei 14 copii cu CES,
in colaborare cu familia, CJRAE si specialistii.

Calitate externd

ARACIP, aprilie 2026, Raport or.
4145/12.05.2026: calificativul Foarte
Bine la 23/24 indicatori 1 indicator
calificativ Bine.

Nivelul ridicat al calitatii serviciilor de educatie
timpurie este confirmat prin evaluarea externi
ARACIP.

Decizie manageriala; Consolidarea calitatii prin
monitorizarea recomandarilor rezultate din
evaluarea externd gi integrarea acestora in
activitatea manageriald.

Curriculum

Integrarea mijloacelor/resurselor digitale
in activitate,

Interpretare manageriald: Utilizarea resurselor
digitale in activititile educationale susfine
diversificarea metodelor de invatare gi crearea
unor experiente interactive, adaptate nevoilor si
particularitatilor de vérstd ale copiilor.

Decizie manageriald: Incurajarea utilizirii
adecvate si constante a resurselor digitale si
monitorizarea integrarii acestora in activititile
educationale.

:
i
i
i
i
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INDICATOR

VALOARE DE REFERINTA

INTERPRETARE / DECIZII
MANAGERIALE

Participarea
personalului la
programe de formare

100% din personalul admimnistrativ a
participat la cursul de igiend, iar 28 de
cadre didactice (70%) au participat la
programe de formare profesionald. De
asemenea, 4 cadre didactice au solicitat
echivalarea celor 90 de credite
profesionale transferabile..

Oferta de formare profesionali este diversificata si
adaptatd nevoilor specifice educatiei timpurii.
Decizie manageriald: Identificarca nevoilor de
formare, valorificarea si diseminarea bunelor
practici ¢i monitorizarea aplicdrii competentelor
dobandite In activitatea educationala.

Numdr parteneriate
educationale active

fn anul scolar 2025-2026 au fost derulate
42 de proiecte gi parteneriate educationale,
toate grupele fiind implicate In activititi cu
familia gi/satl comunitatea. Acestea au
contribuit la consolidarea colaborérii
scoald—familie-comunitate si la
diversificarea experientelor educationale
ale copiilor.

Parteneriatele dezvoltate contribuie la deschiderea

gridinitei cétre familie, gscoald, biblioteca,
specialisti si comwunitate, oferind copiilor

experiente diverse de inviitare si explorare.
Decizie manageriala: Continuarea si valorificarea
parteneriatelor relevante, cu monitorizarea
impactului acestora asupra participdrii, starii de
bine si calititii experientelor de invitare ale
copiilor.

Gradul de satisfactie al
parintilor

Grad de satisfactie de minimum 93% in
randul parintilor, evidentiat prin
chestionarele aplicate de CEAC si analiza
feedbackului oferit de acestia.

Colaborarea constanti si eficientd cu familia
constituie un punct forte al unitétii, sustinut de
rezultatele evalufirii externe si de feedbackul
pozitiv al péringilor.

Decizic manageriald: Aplicarea si centralizarea
anuald a chestionarelor de satisfactie, analizarea
rezultatetor in cadrul CEAC gi CA si valorificarea
propunetilor relevante in planificarea masurilor de
fmbuniititire.

Dotari PNRR

Dotarea unititilor de fnvitimant
preuniversitar din municipiul Turda,
proiect derulat de Priméria Municipiului
Turda si finantat prin PNRR-C15
Educatie a celor trei sedii cu echipamente
digitale, mobilier, materiale educationale
gi sportive, necesare desfiasuririi in
conditii optime a activitatilor
educationale

Valorificarea integrala si eficientd a dotérilor
realizate, prin integrarea acestora in activitafile

educationale curente, stabilirea unor
responsabilitd{i clare privind utilizarea i
intretinerea  echipamentelor - §i  monitorizarea

periodicid a gradului de utilizare gi a impactului
asupra procesului educational.

Decizie manageriald: Mentinerea §i dezvoltarea
utilizdrii acestor resurse ca instrumente de
sustinere a unui proces educational centrat pe
copil, accesibil, modem si adaptat cerinfelor
actuale, precum si in monitorizarea permanentd a
modului in care investitia contribuie la
fmbunititirea conditiilor de finvitare si a
rezultatelor educationale.

La finalul pericadei de implementare, rezultatele vor fi analizate n raport cu valorile de referint stabilite, pentru
evaluarea eficientei masurilor manageriale si a gradului de atingere a obiectivelor propuse. Analiza comparativd va evidentia
progresul inregistrat, eventualele neconformitd{i si masurile necesare pentru fmbunitatire. Concluziile evaludrii vor sta la baza
deciziilor manageriale ulterioare gi a stabilirii priorititilor de dezvoltare ale gridinitei.

ANALIZA SWOT INTEGRATA

PUNCTE TARI PUNCTE DE IMBUNATATIT

0 28/38 cadre didactice titulare; toate posturile
ocupate.

O Integrarea si sprijinirea celor 5 cadre didactice
debutante.
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23/24 indicatori ARACIP — , Foarte Bing”; 1 —
»Bine”,

Colaborare eficientd cu familia i comunitatea.
Formare profesionald continui si diseminarea
bunelor practiei.

Dotiri prin PNRR gi proiecte cu finantare
externd.

Titlurile ,,Scoala Increderii” si ,,Scoala
eTwinning” pentru 2026-2027.,

Extinderea utilizirii tehnologiilor digitale
interactive, adaptate vérstei copiilor,
Stimularea géndirii critice §i optimizarea
organizirii centrelor de interes.

Cresterea participdrii la schimburi de bune practici

gi forméri europene.
Continuarea demersurilor pentru reabilitarea
Structurii 1 i amenajarea spatiilor exterioare..

OPORTUNITATI

AMENINTARI / REISCURI

Sprijinul Consiliului Local Turda pentru
investitii $1 modernizare.
Accesarea programelor europene gi Frasmus-+

Concurengi ridicatd in oferta educationald locala.
Sciderea efectivelor de copii, cu posibil impact
asupra numirului de grupe si posturilor.

pentru formare i cooperare. Diversitatea nevoilor educationale, inclusiv CES,
e Identificarea gi accesarea de noi surse de necesitd sprijin si coordonare specializata.
finantare externa. ¢ Dependenta proiectelor de infrastructurdi de :
» Dezvoltarea parteneriatelor cu périntii, CJRAE proceduri, avize si calendare institutionale. 5
si institufii culturale i comunitare.
¢ Valorificarea investitiilor realizate prin PNRR.

DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE REZULTATE DIN DIAGNOZA

Strategia manageriald vizeazd mentinerea calitétii §i dezvoltarea echilibratd a celor trei sedii, prin implicarea
echipei, valorificarea eficientd a resurselor si consolidarea colabordrii cu familia si comunitatea

DIRECTIE PRIORITARA CONTINUT

1. Experiente de invitare atractive, Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie prin metode activ-
interactive si adaptate particularititilor | participative, monitorizarea progresului individual al copiilor, valotificarea
de vérsti ale copiilor. recomandirilor ARACIP i integrarea resurselor digitale in activittile educationale,
in functie de particularititile de varsti ale copiilor antepregcolari $i pregcolari.

2. Un mediu educational sigur, Asigurarea sprijinului individualizat, dezvoltarea competentelor socio-emotionale,
incluziv, stimulativ si adaptat nevoilor | prevenirea comportamentelor agresive gi consolidarea colaborarii cu familia si !
tuturor copiilor. specialistii.

3. Dezvoltarea profesionald a resursei | Dezvoltarea profesionald a cadreler didactice prin formare continua adaptatd
umane si consolidarea colabordrii in  {nevoilor, mentorat, schimburi de bune practici si consolidarea competentelor pentru
echipd. implicarea in proiecte europene.

4, Asigurarea unor spatii educationale | Valorificarea investitiilor realizate prin PNRR, continuarea demersurilor pentru
sigure, moderne si functionale, reabilitarea Structurii 1 si modernizarea spatiilor exterioate.
adaptate nevoilor copiilor

Consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea, dezvoltarea colaboririlor
educationale si valorificarea oportunititilor de cooperare si finantare pentru E
dezvoltarea unitatii. i

5. Consolidarea unei comunitéti
educationale active, implicate si
deschise cétre colaborare.

Concluzia diagnozei

Gradinita cu P.P. ,,PRICHINDELUL ISTET” porneste de la o bazi solidi, sustinutd de rezultatele evaludrii externe,
stabilitatea echipei, implicarca familiilor si investitiile realizate in ultimii ani. Analiza evidentiaza punctele forte care trebuie
consolidate, precum si directiile de dezvoltare pentru perioada urmdtoare: experiente de invitare atractive si adaptate vérstei,
un mediu educational sigur si incluziv, dezvoltarea unei echipe profesioniste si colaborative, modernizarea infrastructurii celor
trei sedii si consolidarea parteneriatului cu familia $i comunitatea.
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SECTIUNEA 2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII DE INVATAMANT

2.1. MANAGEMENT CURRICULAR

educationale, diferentiat In functie de nivelul de
VArsta: activitati multisenzoriale, cu suport
vizual gi auditiv, pentru anteprescolari si
utilizarea adecvati a tehnologiilor digitale
interactive pentru pregcolari.

didactice; Comisia
pentru curriculum

ACTIVITATI MANAGERIALE PERIOADA |RESPONSABIL INDICATORI MASURABILI
Monitorizarea aplicirii Curriculumului pentru | Septembrie/ |Director; Comisia | 100% dintre cele 21 grupe
educatie timpurie si a documentelor de periodic pentru curriculum; | monitorizate;

proiectare didacticd, realizarea asistentelor gi cadre didactice asistente/interasistente realizate
interasistentelor, precum si analiza progresului conform graficului; progresul
individual al copiilor si stabilirea masurilor copiilor analizat gi mésuri
educationale diferentiate. diferentiate stabilite, dupd caz.
Oferirea de feedback metodic in urma Permanent/ | Director; Comisia 100% dinire cadrele didactice
activitatilor observate, cu accent pe utilizarea conform pentru curriculum;  |incluse In graficul de asistente;
strategiilor activ-participative, stimularea graficului responsabili minimum 2 asistentE/cadru
reflectiei, cooperarea, organizarea eficientii a metodici didactic/an;

centrelor de interes, diferentierea demersului

educational gi integrarea adecvatd a resurselor

digitale.

Integrarea resurselor digitale in activitétile Permanent Director; cadre 100% dintre grupele de nivel

antepregcolar desfagoard mininoum
3 activitdti multisenzoriale/an;
100% dintre grupele prescolare
desfagoard minimum 3 activititi/an
cu utilizarea tehnologiilor digitale
interactive.

Monitorizarea respectarii programului zilnic i a
specificului educatiei timpurii, prin asigurarea
echilibrului Intre joc, rutine gi franzifii, activitati
de Invitare, miscare, lecturd si activititi in aer

in fiecare
modul/ anual

Director; Comisia
pentru curriculum;
CEAC

Monitorizarea respectéirii
programului zilnic tn 100% dintre
cele 21 de grupe si realizarea a
minimum 3 activitati

liber (outdoor). outdoor/grupa/an.

2.2. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

ACTIVITATI MANAGERIALE PERIOADA RESPONSABIL |INDICATORI MASURABILI

Planificarea ¢i asigurarea necesarului de resurse | Conform Director; CA; Planul de scolarizare si proiectul de

umane prin elaborarea proiectului de incadrare, |calendarului secretariat incadrare elaborate i aprobate in

analiza necesarului de personal gi repartizarea |MEC termen; 100% dintre posturile

eficients a resurselor umane la nivelul celor trei didactice acoperite; acoperirea

sedii. posturilor cu 38 de-cadre didactice
calificate,

Organizarea activititii personalului prin Septembrie/  |Director; 100% fige de post actualizate si

actualizarea fiselor de post, repartizarea permanent responsabili comunicate; 100% responsabilitafi

responsabilititilor gi sprijinirea personalului nou compartimente repartizate; sprijin profesional

incadrat. documentat pentru personalul nou
incadrat.

Dezvoltarea profesionali continud prin Permanent Director; Comisia |Plan anual de formare elaborat pe

identificarea nevoilor de formare, diseminarea pentru formare si  |baza nevoilor identificate; minimum

bunelor practici si urmérirea modului in care dezvoltare in 3 activitati de diseminare/schimb de

formarea se reflectd In activitatea la grupa. cariera didactica | bune practici; exemple de aplicare
la grupi.

Constituirea unei echipe de proiect si Conform Coordonatorul de | Minimum 2 activitati de

participarea acesteia la activititi de informare in | calendarului proiecte; informare/formare privind

vederea dezvoltirii unor proiecte europene

programele europene/an; minimum




ACTIVITATI MANAGERIALE

PERIOADA [RESPONSABIL |INDICATORI MASURABILI
directorul; cadre 1 oportunitate de
didactice finantare/cooperare analizati anual.
Evaluarea anuald a personalului si revizuirea Conform Director; CA 100% personal evaluat conform
responsabilitdtilor, pe baza fiselor de post, a calendarului / procedurilor; 100% fise de evaluare
criteriilor de performantd si a nevoilor unititii. |anual completate; recomandari/masuri de
dezvoltare consemnate gi urmérite,
dupi caz.
2.3. MANAGEMENT FINANCIAR SI ADMINISTRATIV
ACTIVITATI MANAGERIALE PERIOADA |RESPONSABIL INDICATORI MASURABILI
Fundamentarea proiectului de buget pe baza Anual / Director; 100% prioritafi de cheltuieli gi
nevoilor celor trei sedii, stabilirea prioritatilor de | conform administrator investitii stabilite pentru cele 3
cheltuieli gi investitii si corelarea acestora cu calendarului |financiar; CA sedii; minimum 2 analize/an
programul anual al achizitiilor. privind executia bugetari gi
necesarul de ajustare a
prioritétilor.
Administrarea bazei materiale prin intrefinerea Permanent / | Director; 100% dintre bumuri inventariate;
spatiilor si dotérilor, valorificarea investitiilor conform administrator de minimum 2 verificiri/an ale
PNRR si folosirea in siguranti a curtilor pentru joc |graficelor patrimoniv, stérii dotérilor si spatiilor; 100%
gi activitéti in aer liber. administrator dintre interventiile/remedierile
financiar necesare consemnate; minimum
2 verificari/an ale curtilor si
spatiilor extericare din
perspectiva sigurantei.
Actualizarea analizei de nevoi pentru Structura 1 i |2026--2027 Director; CA; Minimum 1 analizi actualizati a
continuarea demersurilor administrative cétre administrator; necesarulii de investitii;
Priméria gi Consiliul Local Turda pentru autoritatea locala minimum 2
reabilitarea cladirii gi realizarea investitiilor demersuri/documentatii
necesare. transmise cétre Primaria gi
Consiliul Local Turda,
Monitorizarea respectirii cerinfelor SSM/PSI sia  |Permanent/ |Director; 100% din personal instruit;
conditiilor de functionare in siguranti a celor trei  |conform  |administrator; 100% dintre riscurile
sedii, graficelor responsabili SSM/PSI |identificate monitorizate;
minimum 2 exercitii de
evacuare/an.
2.4. MANAGEMENT EDUCATIV
ACTIVITA’II MANAGERIALE PERIOADA |RESPONSABIL INDICATORI MASURABILI
Monitorizarea frecventei, adaptirii gi stirii de | Permanent Director; cadre 100% dintre copiii aflati in
bine a copiilor si colaborarea cu familia in didactice situatii de risc monitorizati;
situatii de absentd prelungiti sau dificultéti de 100% dintre cazurile identificate
adaptare. cu masuri de sprijin stabilite,
dupa caz; familiile copiilor vizati
informate si implicate in mésurile
de sprijin.
Coordonarea activitdtilor de prevenire a Permanent / Director; comisia 100% dintre grupe implicate In
violentei, discrimindrii si situatiilor de tisc, prin |conform responsabild; cadre |activitdti de prevenire; minimum
activitati adaptate vérstei, axate pe empatie, planului didactice; 2 activitati/grupd/an pe teme de

respect, cooperare §i gestionarea emotiilor.

specialisti, dupd caz

empatie, respect, cooperare $i
gestionarea emotiilor; 100%
dintre situatiile de risc




ACTIVITATI MANAGERIALE PERIOADA [RESPONSABIL | INDICATORI MASURABILI
identificate analizate gi cu masuri
stabilite.

Sprijinirea copiilor cu CES si a copiilor care au | Permanent Director; cadre 14/14 copii cu CES beneficiazi

nevoie de interventie suplimentard, prin masuri didactice; familie; |de misuri individualizate;

adaptate si colaborare cu familia si specialistii. CIRAF/specialisti, |progresul analizat minimum de 2

dupi caz ori/an; minimum 2 Intilniri/an cu
familia si/sau specialistii pentru
fiecare copil.

Coordonarea activititilor educative gi Conform Director; 100% dintre grupe implicate in

extracurriculare pentru sindtate, migcare, calendarutui coordonator activitdti educative §i

lecturd, mediu, siguranta si dezvoltare socio- proiecte si programe | extracurriculare; programele

emotionald, inclusiv ,,Scoala altfel”, educative; cadre »ocoala altfel” si ,,Sdptiméina

»Saptaméana verde”, vizite si excursii. didactice verde” derulate conform
calendarului; minimum 1
vizitd/excursie tematicd/grupd
pregcolard/an.

Continuarea proiectelor educative recurente cu | Conform Coordonator Minimum 5 proiecte/parteneriate

impact, precum ,,Ecogridinita”, ,,.Da, poti!”, calendaruiui proiecte; cadre educative derulate anual; 100%

,»Culori pentru pace”, ,JKalokagathia”,

»Primdvara copiilor” si alte proiecte/parteneriate

aprobate anual,

didactice; director

dintre grupe implicate in cel
putin un proiect/parteneriat.

2.5. RELATIA CU PARINTII SI COMUNITATEA

. INDICATORI
ACTIVITATI MANAGERIALE PERIOADA |RESPONSABIL MASURARILI
Planificarea si dezvoltarea parteneriatelor cu Septembrie / Director; 100% dintre cele 21grupe
périntii, autoritatea locald, scoli, biblioteci, anual coordonator implicate Tn derularea
institutii culturale, servicii de sénatate gi proiecte; cadre parteneriatelor proprii;
siguranta si alti parteneri relevanti. didactice minimum 1
parteneriat/grupé/an.
Organizarea si planificarea sistematici a Permanent / Director; cadre 100% dintre grupe cu activititi
comunicarii si colabordrii cu périntii, prin conform didactice; CEAC de comunicare si colaborare cu
sedinte, audiente, lectorate, intilniri tematice, | planificarii périntii planificate; minimum 2
chestionare de satisfactie, comunicarea intdlniri cu parin{ii/grupa/an;
progresului copilului si activitati de implicare minimum 1 chestionar de
directi, inclusiv ,,Educatoare pentru o zi”. satisfactie/an; minimum 1
activitate de implicare directd a
périntilor/grupd/an; 100%
dintre familil informate
periodic privind progresul
copilului.
Consolidarea relatiei cu périntii prin serbéri, Conform Copii; cadre Minimum 2 activitdti comune
activitdfi festive, proiecte §i alte activitéti calendarului/  |didactice; director; |cu pirintii/grupd/an, inclusiv
comune, valorificind participarea acestora si permanent périnti serbiri sau activitati festive;
promovand rezultatele si bunele practici ale 100% dintre grupele implicate
unitétii prin canalele oficiale. in cel putin o activitate comund
cu familia.




INDICATORI

ACTIVITATI MANAGERIALE PERIOADA |[RESPONSABIL MASURABILI

Promovarea imaginii gridinitei, dezvoltarea Conform Director; cadre Oferta educafionald actualizati
relatiilor comunitare, eficientizarea comunicirii |calendarului/ | didactice; si comunicati anual; proiectele
cu toti partenerii. Rezultatele si bunele practici | permanent reprezentantii sl evenimentele relevante

sunt promovate prin site, pagina oficiald de parintilor promovate prin canalele

Facebook gi celelalte canale ale unitatii, cu
respectarea GDPR.

oficiale; informatii
reprezentative din toate cele
trel sedii.
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